
[ŜǳŎƘǘŜƴ YŀǘŀƭƻƎ нлнм       

> LED Industrie-, AuÇen- und Hallenbeleuchtung 
 

> - zugelassene Leuchten 
 

> - LED Beleuchtung + Betriebsmittel 
 

> Dekorative Beleuchtung 

 

.ǀ{Ƙŀ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

IŜƛŘōŜǊƎ нм - рфслн wǸǘƘŜƴ 

Cƻƴ лнфрн фтлфм л - CŀȄ лнфрн фтлфм мрл 

ƛƴŦƻϪōƻŜǎƘŀΦŘŜ - ǿǿǿΦōƻŜǎƘŀΦŘŜ 

 

 

{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

[95 LƴŘǳǎǘǊƛŜ-Σ!ǳǖŜƴ-Σ 

IŀƭƭŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

½ǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ [95-

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

!ōǾŜǊƪŀǳŦ 

5ŜƪƻǊŀǝǾŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

Ҍ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ 

 

 

 

 

 

 

[95-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ  

Ҍ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ 
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{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

[ŜǳŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ !  мм-мн 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ . мо-мп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ {/ рл м {/-aƻŘǳƭ мр-мс 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ {/ тр н {/-aƻŘǳƭŜ мт-му 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ {/ ммл о {/-aƻŘǳƭŜ мф-нл 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ {/ ммл п {/-aƻŘǳƭŜ нм-нн 

[95-5ƻǇǇŜƭƳŀǎǘƭŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ {/ Ƴƛǘ н ƻŘŜǊ п {/-aƻŘǳƭŜƴ но-нп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ a/ рл нр-нс 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ a/ тр нт-ну 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ a/ мнл ό5ƻǇǇŜƭƭŜǳŎƘǘŜύ нф-ол 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ рл н-ƅŀƳƳƛƎ ом-он 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ рл о-ƅŀƳƳƛƎ оо-оп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ 9 YƭŜƛƴ ор-ос 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ 9 aƛǧŜƭ от-оу 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ 9 DǊƻǖ оф-пл 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ 9 όIŀƭƭŜƴ- ϧ {ŜƛƭƭŜǳŎƘǘŜύ пм-пн 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ a/ тр ό{ŜƛƭƭŜǳŎƘǘŜύ по-пп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ ! ό{ŜƛƭƭŜǳŎƘǘŜύ пр-пс 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀǾƻ ό{ŜƛƭƭŜǳŎƘǘŜύ  пт-пу 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ /  пф-рл 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ h  рм-рн 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ !ǘƭŀǎ  ро-рп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ !ǘƭŀǎ I¢ рр-рс 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ 9ƎƳƻƴǘ ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳōŜ 9ōŜƴŜ мύ  рт-ру 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ wǳƳƳŜƭǎōǳǊƎ LκLL ό9ōŜƴŜ оκнύ  рф-сл 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ IƛƳŀƭƛŀ  см-сн 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀƴŘƛŀ όIŀƭƭŜƴƭŜǳŎƘǘŜύ  со-сп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ сст όCƭǳǘŜǊ с- ƻŘŜǊ мл- ƅŀƳƳƛƎύ  ср-сс 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀǊǇƻ όCƭǳǘŜǊύ  ст-су 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ƘȅƻƴŜ όwƻƘǊƭŜǳŎƘǘŜύ  сф-тл 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ 9ǳǇƻǊƛŜ όwƻƘǊƭŜǳŎƘǘŜ /h.ύ  тм-тн 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ IŜƭƛƪŜ  то-тп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ƘŜƳƛǎǘƻ ό5ŜŎƪŜƴƭŜǳŎƘǘŜύ  тр-тс 

 о 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ bŀƳŜ ǳƳ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ
ōƭŀǧ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-[ƻƎƻ ǳƳ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 

[95-[ŜǳŎƘǘŜƴ 
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 п {ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

[ŜǳŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ ! ту-ум 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ a/ ун-ур 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ /ŀƭƭƛǎǘƻ {/ ус-уф 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ 9ƎƳƻƴǘ ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳōŜ 9ōŜƴŜ мύ фм-фо 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ wǳƳƳŜƭǎōǳǊƎ LκLL ό9ōŜƴŜ оκнύ фт-мло 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ IƛƳŀƭƛŀ ό5ŀŎƘ- ǳƴŘ IŀƭƭŜƴƭŜǳŎƘǘŜύ млп-млт 

[95-5ŀŎƘƭŜǳŎƘǘŜ WǳǇƛǘŜǊ млу-ммм 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ !  ό{ŜƛƭƭŜǳŎƘǘŜύ ммн-ммр 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ȅǇ 9 ό{ŜƛƭƭŜǳŎƘǘŜύ ммс-ммф 

[95-¢ǳƴƴŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŜǳŎƘǘŜ ¢ƛǘŀƴ фплb нп± мнл-мнн 

[95-¢ǳƴƴŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŜǳŎƘǘŜ aƻŘŜƭƭ фот нп ± мнп-мнс 

[95-wŜǧǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴƭŜǳŎƘǘŜ ¢{. нп ± мнт-мол 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ ¢ƘȅƻƴŜ όwƻƘǊƭŜǳŎƘǘŜύ мом-моп 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ 9ǳǇƻǊƛŜ όwƻƘǊƭŜǳŎƘǘŜ /h.ύ мор-моу 

[95-[ŀƴƎŦŜƭŘƭŜǳŎƘǘŜ моф-мпм 

!ǊŎƘƛǾ мпн 

[95-wŜǧǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴƭŜǳŎƘǘŜ ¢{. нол ± мпо-мпс 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ bŀƳŜ ǳƳ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ
ōƭŀǧ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-[ƻƎƻ ǳƳ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 



 

[ŜǳŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ 

.{ ϝϝϝϝϝϝ /h.-[95-[ŀƴƎŦŜƭŘƭŜǳŎƘǘŜ олκслκтр ²ŀǧ  мпу-мпф 

[ŀƴƎŦŜƭŘƭŜǳŎƘǘŜ нȄму ōƛǎ оȄру ²ŀǧ ǾŜǊǎŎƘΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ  мрл-мрн 

a/h.-[95-{ǘǊŀƘƭŜǊ κ YŜǎǎŜƭƭŜǳŎƘǘŜ .{ снстϝϝ  мро-мрп 

[95-{ǘǊŀƘƭŜǊ .{ снрнмϝ ǳƴŘ .{ снрннϝ  мрр 

YƻƳǇŀƪǘƭŜǳŎƘǘŜ .{ рууϝϝϝ  мрс-мрт 

½ƻƴŜ-л-[ŜǳŎƘǘŜƴǎȅǎǘŜƳ .{ тулϝлл  мру-мсм 

{ǘǊŀƘƭŜǊ .{ стϝϝϝϝ  мсн-мсо 

aƛƪǊƻǎŎƘŀƭǘŜǊ  мсп-мсф 

wǸŎƪƳŜƭŘŜōŀǳǎŀǘȊ .{  мтл-мтм 

±ŜǊǘŜƛƭŜǊƪŀǎǘŜƴ .{ соϝκϝϝмтϝϝϝϝ ό9ǊƘǀƘǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘύ  мтн-мто 

±ŜǊǘŜƛƭŜǊƪŀǎǘŜƴ .{ соϝκϝκмсϝϝϝϝ ό9ƛƎŜƴǎƛŎƘŜǊύ  мтп-мтр 

{ƛƎƴŀƭƎŜōŜǊ .{ слϝ ϝϝϝ  мтс-мтф 

bƛǾŜŀǳǎŎƘŀƭǘŜǊ όŜƛƎŜƴǎƛŎƘŜǊύ  мул 

!ŘŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎŜƴ  мум-мун 

YƭŜƳƳƭŜƛǎǘŜ Y[ -Χ плл ±ƻƭǘ мΣрκнΣр ƳƳч  муо 

YƭŜƳƳƭŜƛǎǘŜ Y[ -Χ мллл ±ƻƭǘ нΣрκп ƳƳч  - мллл ±ƻƭǘ млκмс ƳƳч  муп 
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 р {ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ bŀƳŜ ǳƳ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ
ōƭŀǧ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-[ƻƎƻ ǳƳ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 



 

[ŜǳŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ 

[95-wǳƴŘƭŀǘŜǊƴŜ Ƴƛǘ hōŜǊƭƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘƛǊƳŘŀŎƘ  мус-мут 

[95- ½ȅƭƛƴŘŜǊƭŜǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ hōŜǊƭƛŎƘǘ ǳƴŘ  
{ŎƘŜƛōŜƴŘŀŎƘ  

муу-муф 

[95-½ȅƭƛƴŘŜǊƭŜǳŎƘǘŜ ±-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ hōŜǊƭƛŎƘǘ  мфл-мфм 

[95-!ƭǘǎǘŀŘǘƭŜǳŎƘǘŜ ŜŎƪƛƎ Ƴƛǘ [95- 9ƛƴǎŀǘȊ aŜǝǎ  мфн-мфо 

[95-!ƭǘǎǘŀŘǘƭŜǳŎƘǘŜ αDŀǎƭŀǘŜǊƴŜά  мфп-мфр 

[95-tƻƭƭŜǊƭŜǳŎƘǘŜ ½ȅƭƛƴŘŜǊ q мол ƳƳ  мфс-мфт 

[95-{ǘŜƭŜ ½ȅƭƛƴŘŜǊ q нлл ƳƳ  мфу-мфф 

½ǳōŜƘǀǊƭƛǎǘŜ нлл-нло 

tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŎƘǳǘȊ  нлп 

!ƴǝ-Cƭȅ tƻǎǘŜǊ όDǊǳƴŘƛŜǊǳƴƎύ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŎƘǳǘȊ нлр 

aŀƎŀǊŘ !ƴǝ-Cƭȅ tƻǎǝƴƎ ό{ǘǊǳƪǘǳǊŦŀǊōŜύ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŎƘǳǘȊ нлс 
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{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ bŀƳŜ ǳƳ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ
ōƭŀǧ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-[ƻƎƻ ǳƳ 
ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 

5ŜƪƻǊŀǝǾŜ [ŜǳŎƘǘŜƴ 
Ҍ ½ǳōŜƘǀǊ 
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{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

[ŜǳŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ 

tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ !ōǾŜǊƪŀǳŦ нлу 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ CŀŎŜƭƭŀ  нлф 

[95-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴƭŜǳŎƘǘŜ  нмл 

[95-DƭƻŎƪŜƴƭŜǳŎƘǘŜ  нмм 

[95-CƭǳǘŜǊ ŜŎƪƛƎ  нмн 

[95-CƭǳǘŜǊ ǊǳƴŘ  нмо 

[95-[ƛƴƛŜƴƭŜǳŎƘǘŜ  нмп 

[95-aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ YŜƎŜƭ нмр 

[95-aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ L  нмс 

[95-aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ LL  нмт 

[95-{ǘŀŘǘƭŜǳŎƘǘŜ !  нму 

[95-CƭǳǘŜǊ н-ƅŀƳƳƛƎ  нмф 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ bŀƳŜ ǳƳ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ
ōƭŀǧ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-[ƻƎƻ ǳƳ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 
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{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

[ŜǳŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ннм 

tǊƻƧŜƪǘŜΥ ½.! IŀƭƭŜ - L/9 ²ŜǊƪ .ŜǊƭƛƴ-wǳƳƳŜƭǎōǳǊƎ ннн 

tǊƻƧŜƪǘŜΥ ²Ŝǎǘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ǘƻƭōŜǊƎ - 9Ǿƻƴƛƪ wƘŜƛƴŦŜƭŘŜƴ нно 

tǊƻƧŜƪǘŜΥ /ŜƴŜǊƛ .ŀǎƛǎ-¢ǳƴƴŜƭ {ŎƘǿŜƛȊ - 5. ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bƛŜōǸƭƭ ннп 

tǊƻƧŜƪǘŜΥ {ǘŀŘǘ {ƻŜǎǘ 5ŀƴȊƛƎŜǊ wƛƴƎ - {ǘŀŘǘŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ bǸǊƴōŜǊƎ ннр 

tǊƻƧŜƪǘŜΥ {ǘŀŘǘ tŀŘŜǊōƻǊƴ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ - L.a ннс 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ ннт 

{ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ нну 

.ŜƎǊƛƉƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ннф 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ нол 

aǳƭǝ-/ƘƛǇ-hƴ-.ƻŀǊŘ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όa/h.ύ  ном-нон 

½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ноо-нос 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ Ҍ ²ŜƎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нот 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ноу 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ bŀƳŜ ǳƳ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ
ōƭŀǧ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-[ƻƎƻ ǳƳ 
ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ 



aƛǘ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǀ{Ƙŀ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴōƭŅǧŜǊ 
ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ wŜǇŀπ
ǊŀǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴǘŀǳǎŎƘ ŀƴǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǀ{Ƙŀ ǳƴŘ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƘŅǳǎŜ ŘŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻŘŜǊ tƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 
ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 5ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜ ²ŅǊƳŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŜǳŎƘǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘŀōǎŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 5![L-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳƳŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜǊ a/h.-5ƛƻŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ȊΦ .Φ ŘƛŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀ ϯ-[ŜǳŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƛƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ōƭŜƴŘ- ǳƴŘ ǎŎƘŀǧŜƴŦǊŜƛŜ !ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜΥ 

5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŘŀǊŦ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜǊ 
IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ .ǀ{Ƙŀ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎΦ .Ŝπ
ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳΦ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ  

.ǀ{Ƙŀ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ п ƪ± ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΦ 9ƛƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ōƛǎ мл ƪ± ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊȊǳōŜƘǀǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ 
ƴǳǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ       

[ŀƎŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴΣ ǎǘŀǳōŦǊŜƛŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
.Ŝƛ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘƛŜ DŀǊŀƴǝŜŀƴǎǇǊǸŎƘŜΦ 

 

²ŀǊǘǳƴƎΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ .ǀ{Ƙŀ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ 

 ф 
{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 



²ŀǊǘǳƴƎΥ 

5ƛŜ [95-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ 5ƛƻŘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ǿŀǊǘǳƴƎǎŦǊŜƛΦ  

½ǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴƘŀǳōŜƴ ǎƛƴŘ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎŜǊ όōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
{ƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ wŜƛƴƛƎŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ t/ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘύ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ wŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴƘŀǳōŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ [95-
[ŜǳŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭƛŎƘǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ƛŎƘǘ- ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƭƛŎƘǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ǾƻǊπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōŀǳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜǊŅǘŜ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǊ [ŜǳŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

5ƛŜ [95-[ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŘŜǊ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƴǳǊ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ [95-aƻŘǳƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŜǳŎƘǘŜ ŀƴ 
ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŀǊŀƴǝŜȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜŦŜƪǘŜ [ŜǳŎƘǘŜƴ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ тн {ǘǳƴŘŜƴ όŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴύ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŘŜǘ ǳƳƎŜπ
ƘŜƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǎŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ у5-wŜǇƻǊǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ  

.Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴΣ ƅŜȄƛōƭŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ǀ{Ƙŀ-[ŜǳŎƘǘŜ ŘŀǊŦ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ǎŜƛƴŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ       

±ƻǊƪƻƴŦŜƪǝƻƴƛŜǊǘŜ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ όƳƛǘ [ŜƛǘǳƴƎύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ .ǀ{Ƙŀ-{ƛŜƎŜƭΦ .Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜƎŜƭǎ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ .ǀ{Ƙŀ-DŀǊŀƴǝŜ Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎΦ .ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 
!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ {ƛŜƎŜƭ ŀǳŦ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ  

.ǀ{Ƙŀ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ ŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ƴƻǊƳƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ [ƛŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎǘŀōǎǘŅƴŘŜƴ ƧŜ 
ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ср aŜǘŜǊƴ ŀǳǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ [ƛŎƘǘǎǘŅǊƪŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŀōǎǘŅƴŘŜΦ 5ƛŜǎ ǎǇŀǊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜΣ aŀǎǘŜƴ ǳƴŘ YŀōŜƭ ŜƛƴΦ  bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǎƛŎƘŜǊƴ 
ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мллΦллл {ǘǳƴŘŜƴ όƧŜ ƴŀŎƘ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴǘȅǇύ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ŀǊǘǳƴƎǎπ
ŀǳŦǿŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜΦ                                                                                            

                                                                                                     &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ  

²ŀǊǘǳƴƎΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ .ǀ{Ƙŀ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ 
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[95 LƴŘǳǎǘǊƛŜ-Σ !ǳǖŜƴ-Σ 

IŀƭƭŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ  
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²ŜƛǘŜǊŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ǳƴǘŜǊ ½ǳōŜƘǀǊƭƛǎǘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ǳƴŘ 
ōŜƎǊƛƉƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ 
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¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ [ƛŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ ! ŀƭƭŜƴ  !ƴǎǇǊǸπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƴƻǊƳƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŜǳŎƘǘŜ ƎŜǊŜŎƘǘΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǎƛŎƘŜǊǘ ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мллΦллл {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƳ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

aƛǘ ƻǇǝƳŀƭŜǊ [ƛŎƘǘǎǘŅǊƪŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŀōǎǘŅƴŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜΦ 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ ! 

Lt ср 

YŀǘŜƎƻǊƛŜΥ   DƭŜƛǎŦŜƭŘ-Σ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴƭŜǳŎƘǘŜƴ  

   ό.ŀƘƴ- ϧ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎƭŜǳŎƘǘŜƴύ 

!ōƳŜǎǎǳƴƎΥ  мΦмлл Ȅ нпл Ȅ фл ƳƳ 

[ƛŎƘǜŀǊōŜΥ   оΦлллYΣ пΦлллYΣ рΦлллY όƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎύ 

DŜǿƛŎƘǘΥ  фΣлр - млΣмр ƪƎ 

[ŜƛǎǘǳƴƎΥ  сл - мсл ² 

[ƛŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ 

a/h.-¢ŜŎƘƴƛƪ 



 

²ŜƛǘŜǊŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ǳƴǘŜǊ ½ǳōŜƘǀǊƭƛǎǘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ǳƴŘ 
ōŜƎǊƛƉƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ 

 мо 

 

[
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{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ ! 
aƻŘŜƭƭ уум 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ нол ±ƻƭǘ !/ рлκсл IȊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎǘǊƻƳ лΣтл ! 

{ŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜ LL 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ bŜǘȊǘŜƛƭ Ŏƻǎ ˒ Ґ лΣфс ōŜƛ ƴƻƳƛƴŀƭŜǊ [ŀǎǘ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƭŜƛƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ό{9[±ύ ғ пл ± 5/ 

DŜƘŅǳǎŜǎŎƘǳǘȊŀǊǘΥ Lt ср 

CŀǊōǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ оΦлллYΣ пΦлллYΣ рΦлллY όƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎύ 

DŜƘŅǳǎŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ όw![Υ 5.тло ƻŘŜǊ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜύ 

¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ς [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ  - пл ϲ/ ōƛǎ Ҍ пр ϲ/ ŦǸǊ Ҕ мллΦллл {ǘŘΦ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘƘǀƘŜ рΣл - мрΣл Ƴ 

!ōƳŜǎǎǳƴƎ ό[Ȅ.ȄIύ мΦмлл Ȅ нпл Ȅ фл ƳƳ 

DŜǿƛŎƘǘ  фΣлр - млΣмр ƪƎ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ сл - мсл ² 

9ũŜƪǝǾŜǊ [ǳƳŜƴƻǳǘǇǳǘ тΦлул - муΦуул ƭƳ 

5ŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŀǳǎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 5ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǿŅƘǊǘŜ ²ŅǊƳŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ƴƻŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜǊ a/h.-5ƛƻŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ-[ŜǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ 
ƛƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ                                                                                                                                                                                                        
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ōƭŜƴŘ- ǳƴŘ ǎŎƘŀǧŜƴŦǊŜƛŜ !ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

hǇǝƻƴŀƭ 

5![L-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ 

{ŎƘǳǘȊƪƭŀǎǎŜ LLL 

CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎƭŜǳŎƘǘŜ όуум-C«ύ 

Lt ср a/h.-¢ŜŎƘƴƛƪ 

.ǊŜƛǘŜ нпл 



 

²ŜƛǘŜǊŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ǳƴǘŜǊ ½ǳōŜƘǀǊƭƛǎǘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ǳƴŘ 
ōŜƎǊƛƉƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ 

 мп 
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{ǘŀƴŘΥ мтΦлрΦнлнм 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

[95-[ŜǳŎƘǘŜ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ . 

Lt ср 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tŀ[Ŝ{ǘǊŀϯ ! ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŀǳŦƻǊƳ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŀǘǘŀƎŜƴ ŀǳǎΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǎƛŎƘŜǊǘ ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мллΦллл {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƳ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

aƛǘ ƻǇǘƛƳŀƭŜǊ [ƛŎƘǘǎǘŅǊƪŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŀōǎǘŅƴŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ [ƛŎƘǘǇǳƴƪǘŜΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜΥ   DƭŜƛǎŦŜƭŘ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴƭŜǳŎƘǘŜƴ ό.ŀƘƴ- ϧ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎƭŜǳŎƘǘŜƴύ 

!ōƳŜǎǎǳƴƎΥ  стл Ȅ нпл Ȅ фл ƳƳ 

[ƛŎƘǜŀǊōŜΥ   оΦлллYΣ пΦлллYΣ рΦлллY όƻŘŜǊ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎύ 

DŜǿƛŎƘǘΥ  рΣур - сΣпл ƪƎ 

[ŜƛǎǘǳƴƎΥ  мр - рл ² 

[ƛŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ 

a/h.-¢ŜŎƘƴƛƪ 


































































































































































































































































































































































































































































